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Caro(a) leitor(a),

A medida que avancamos em direcdo a
um futuro tecnoldgico cada vez mais integrado e
inovador, torna-se imprescindivel compreender
os desafios e transformacdes que tém marcado
0 cenario tecnoldgico globalmente, influenciando
tanto empresas quanto profissionais. Este
entendimento € crucial ndo apenas para navegar
pelo presente, mas também para moldar o futuro
do setor.

Nossa pesquisa oferece uma analise detalhada
de 2022 e 2023, anos que se destacaram por
desafios significativos e mudancas estruturais no
mercado de trabalho de tecnologia. Observamos
como empresas de variados portes, desde
startups ageis até gigantes estabelecidos como
Meta e Microsoft, enfrentaram a necessidade de
adaptar suas operagdes, muitas vezes recorrendo
a reestruturac¢des e redug¢des de custos. Essas
mudancas, embora desafiadoras, desencadearam
uma dinamica singular de movimentacdo
profissional no setor, refletindo a resiliéncia e
adaptabilidade inerentes a tecnologia.

Por meio deste relatério, buscamos captar
e analisar as tendéncias emergentes,
proporcionando insights valiosos sobre as rea¢des
e adapta¢des das empresas e profissionais de
tecnologia diante dessas circunstancias. Nosso
objetivo é desvendar as implicacbes dessas
mudancas para o futuro do mercado de trabalho
em tecnologia, oferecendo uma perspectiva
abrangente que contempla tanto as organizacdes
quanto os candidatos.

Com um olhar otimista e determinado para
o futuro, esta primeira edicdo da pesquisa
Salarios e tendéncias do mercado de tecnologia
2024 se posiciona como um marco significativo
neste contexto de evolucao. Reunimos dados
abrangentes e analises profundas sobre as
tendéncias do mercado de trabalho em tecnologia,
visando orientar empresas e recrutadores do
Brasil na busca e formacdo de equipes altamente
eficazes, alinhadas com as dinamicas do mercado.
Este relatério é dedicado especialmente aos
empreendedores, gestores e recrutadores

Introducéo

de empresas de tecnologias que contratam
profissionais, com o intuito de auxilia-los na
criacao ou reformulacdo de estratégias de
remuneracao e no entendimento das nuances
do mercado tecnoldgico. A pesquisa Salarios e
tendéncias do mercado de tecnologia 2024 ¢
uma ferramenta essencial para compreender
um mercado em constante mudancga e para se
adaptar rapidamente na busca pelos talentos
certos.

Enfrentar esses desafios e transforma-los em
oportunidades é nosso compromisso. Com a
visdo de que 2024 sera um ano marcado pela
inovacao tecnolégica, estamos prontos para
explorar novos horizontes, adotando soluc¢des
criativas e atendendo as demandas crescentes do
mercado, fundamentados nas descobertas desta
pesquisa. A inovac¢do tecnoldgica, acreditamos,
esta intrinsecamente ligada a identificacao e
captacao dos talentos certos.

Convidamos vocé a se unir a nds nesta jornada
de andlise e adaptacdo ao mercado de tecnologia.
Juntos, temos a oportunidade de moldar o futuro,
combinando exceléncia, criatividade e resiliéncia
para aproveitar as oportunidades emergentes
que 2024 promete trazer.

Estamos empolgados com as descobertas que esta
pesquisa revelara e ansiosos para compartilhar
esses conhecimentos e perspectivas com vocé.
Seja bem-vindo a primeira edicao da pesquisa
Salarios e tendéncias do mercado de tecnologia
2024, que traz um panorama de um futuro
repleto de inovac¢des e oportunidades no setor
tecnoldgico.



Sobre a
GeekHunter

Fundada em 2015 pelos irmdos gémeos
Tomas e Celso Ferrari, a GeekHunter surgiu
como uma forc¢a disruptiva no mundo do
recrutamento. Em um cenario tecnoldgico em
constante evoluc¢ao, a empresa identificou
uma necessidade urgente de eficiéncia no
processo de contratagao.

A abordagem inovadora da GeekHunter
revolucionou o recrutamento B2B ao inverter
a dindmica tradicional. Em vez de profissionais
buscarem vagas, foram as empresas que
passaram a enviar solicitacdes de entrevistas
para talentos previamente selecionados na
plataforma. Esse modelo simplificou e agilizou
0 processo de contratacdo, oferecendo as
empresas uma lista de candidatos tech
altamente qualificados.

Desde o inicio, a missao da GeekHunter
foi clara: transformar vidas por meio da
tecnologia. Acreditando que os profissionais
altamente qualificados sao essenciais para
impulsionar a inova¢ao, a empresa se tornou
a ponte entre as empresas tecnoldgicas e
os talentos brilhantes.

Ao longo dos anos, a GeekHunter
cresceu exponencialmente, atraindo

aproximadamente 400 mil profissionais e
mais de 13 mil empresas. Cada conexado feita
pela plataforma resultou em oportunidades
de carreira, transformacdes e crescimento
de negdcios.

Em 2022, a GeekHunter lancou o Tech
Recruiter as a Service (TRaaS), um servico
especializado que atende a demanda das
empresas que buscam profissionais de
tecnologia de forma eficaz, sem a necessidade
de incorporar um recrutador tech em sua
equipe.

Transforme sua busca por talentos tech

com a GeekHunter! Entre em contato
hoje mesmo:

Conheca a GeekHunter


https://geekhunter.com.br/?utm_medium=anchor_text&utm_source=rich_content&utm_campaign=report_salarial

Metodologia.

Nossa pesquisa salarial foi desenvolvida
com base em uma metodologia criteriosa,
utilizando dados coletados exclusivamente
da plataforma da GeekHunter. A abrangéncia
da pesquisa € focada no Brasil, permitindo
uma analise precisa e relevante para o
mercado local.

A coleta de dados foi realizada de forma a
capturar informacdes de uma quantidade
substancial de perfis profissionais e
oportunidades de emprego, totalizando
399 mil candidatos avaliados e 28 mil
vagas anunciadas. Essa amostra extensa
proporcionou uma base de dados sélida
e representativa, cobrindo uma gama
diversificada de posicdes e niveis de
experiéncia dentro do setor de tecnologia.

Os dados coletados foram submetidos a uma
analise aprofundada para extrair insights

significativos. Utilizamos métodos estatisticos
para avaliar tendéncias, padrdes e correla¢cdes
dentro do vasto conjunto de dados. Essa
analise foi essencial para compreender
as dinamicas do mercado de tecnologia e
para identificar mudancas significativas nas
tendéncias de contratacdo e remuneracao
ao longo do periodo analisado.

Este estudo abrangeu uma ampla
gama de dreas e niveis de experiéncia, com a
intencao de refletir as diversas possibilidades
de carreira e progressao profissional
disponiveis no Brasil.

As areas analisadas na pesquisa incluem:
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Software Development ..
Back-end, Front-end,
Full-stack, Mobile, Games e
Tech leadership.

-- Data

Data Science, Data Analysis,
Data Architecture e Bl
(Business Intelligence).

DevOps --

SRE (Site Reliability Engineering),
DevOps, SysAdmin, Infrastructure,
Security e Cloud Engineering.

-- QA[Testing
Test Architecture e QA
(Quality Assurance).

Desing --

Ul Design, UX Design, UX
Research, Product Designer,
UX Leadership.

*= Product Management
Product Management,
Business Analysis, Agile
Coaching, Scrum Master,
Project Management, Product
Leadership e Associate
Product Management.




Metodologiq - ___________________________________________________________________________________________________|

Ao longo da pesquisa, optamos por categorizar os profissionais ndo pela senioridade,
mas pelo tempo de experiéncia na area. Esta escolha metodoldgica é especialmente relevante
no mercado de tecnologia, onde a rapidez na evolucdo das habilidades e conhecimentos
pode tornar a senioridade um conceito mais fluido e menos indicativo do real nivel

de expertise.

Os niveis de experiéncia mapeados sGo:

> 0 - 2 anos de experiéncia:

Este nivel representa profissionais no
inicio de suas carreiras, normalmente
considerados no nivel “junior”. Estes
individuos estdao em fase de construcgao
de suas habilidades fundamentais e
compreensao basica do setor.

> 2 - 4 anos de experiéncia:

Aqgueles que ja estabeleceram uma
base sélida e estdo avancando para
um dominio mais profundo em
suas areas especificas, assumindo
responsabilidades incrementais.

> 4 - 6 anos de experiéncia:

Profissionais com experiéncia substancial,
frequentemente envolvidos na lideranga
de projetos e em posi¢cdes de mentoria.

> +6 anos de experiéncia:

Profissionais com extensa experiéncia
e conhecimento avancado, muitas
vezes em papéis de especialistas ou
liderancas taticas.

Informagdes Demogrdaficas

No setor de tecnologia brasileiro, a
diversidade é uma caracteristica marcante,
com profissionais de diferentes perfis
contribuindo para um ambiente rico em
habilidades, experiéncias e perspectivas.
Essa variacao € um reflexo das tendéncias
atuais e uma indica¢ao das necessidades
futuras neste campo dinamico.

A analise dos dados demograficos, extraidos
de nossa pesquisa salarial, proporciona um
retrato sobre quem sdo esses profissionais,
destacando suas jornadas de carreira
e competéncias.

Os dados a seguir representam uma
amostra significativa deste mercado,
ilustrando a composicao de género,
condicao de PcD, niveis de experiéncia,
formacao educacional, distribuicdo regional
e habilidades linguisticas dos profissionais
de tecnologia no Brasil. Esta analise fornece
informacdes cruciais.
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Distribuicéio por Género

Total: 399.000

‘ ‘ ‘ a 11,91% Feminino

87,35% Masculino

0,74% Outros

Proporc¢do de profissionais PcD atualmente

Total: 9.859

=

01,38%
PcD

98,62%
Né&o PcD
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Distribui¢cd@o de profissionais por tempo de experiéncia
Total: 399.000

56,9%
+6 anos

18,13%
2-4 anos

4-6 anos

Educacdo
Total: 399.000

31% X

Tem Pés 15%
Apenas
Técnico

54%
Apenas
Superior
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Distribuicdo por Regido
Total: 399.000

1,81%

Centro-Oeste

Norte

Este perfil demografico dos candidatos
na industria de tecnologia brasileira reflete
uma forca de trabalho predominantemente
masculina, com uma distribuicdo variada
em termos de experiéncia, educacdo e
habilidades linguisticas.

A concentracdo geografica e a proficiéncia

21,42%

em inglés também sao fatores importantes
que caracterizam estes profissionais,
fornecendo insights valiosos para empresas
e profissionais que atuam no setor.






——————  Tendéncias e Perfil das Vagas de Tecnologia

Este capitulo proporciona uma analise
detalhada das tendéncias emergentes e do
perfil das vagas no setor de tecnologia, com
foco no mercado brasileiro. Aqui, exploramos
as mudancgas significativas nas demandas
de emprego, os padrdes de contratacdo e as
preferéncias profissionais que tém moldado
0 panorama tecnoldgico nos ultimos anos.

Abordamos aspectos chave como a evolug¢do
das modalidades de contratacdo (CLT vs.
PJ), a preferéncia por trabalho remoto
versus presencial, e as variacdes na oferta
de vagas em diferentes areas de
especializacdo tecnoldgica.

Este capitulo também destaca as
transformacdes impulsionadas por fatores
globais e locais, incluindo o impacto da
pandemia de COVID-19, que redefiniu o

ambiente de trabalho e acelerou a ado¢do de
modelos de trabalho flexiveis. Ao examinar
essas tendéncias, buscamos oferecer um
entendimento claro sobre como o mercado
de tecnologia esta se adaptando e o que isso
significa para empregadores e profissionais
do setor.

Além disso, esta secdo do relatério visa
fornecer dados valiosos que podem
auxiliar na formulacao de estratégias de
recrutamento, desenvolvimento de carreira
e politicas de trabalho, alinhando-as as
necessidades e expectativas do mercado
de tecnologia atual.



Tendéncias e Perfil das Vagas de Tecnologia
4.1 - Evolugdo das Preferéncias de Trabalho: CLT vs. PJ

Neste capitulo, analisaremos as tendéncias no merca do de trabalho com base em
dados de oferta de vagas e interesses dos candidatos de 2019 a 2023, considerando o
impacto da pandemia, das demissdes em massa e das escolhas entre contratos CLT e PJ,
revelando insights sobre a evolu¢do dessas preferéncias.

Mudangas na Oferta de Vagas PJ e CLT (2019-2023)

A adocao de diferentes modelos de contratacdo tornou-se uma pratica cada vez
mais comum em diversos setores profissionais. Entre esses modelos, destacam-se a
contratacdo por Pessoa Juridica (PJ) e o regime da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).
Nesse contexto, torna-se fundamental analisar como as vagas de emprego evoluiram ao
longo dos anos, levando em consideracao essas modalidades de contrato.

O grafico abaixo demonstra a porcentagem de vagas de tecnologia criadas por tipo de
contrato ao longo dos anos de 2019 a 2023, considerando todos os niveis de experiéncia.

2019 2020 2021 2022 2023
50% CLT 33% CLT 6,5% CLT 49% CLT 71% CLT
30% PJ 22% PJ 7,5% PJ 17% PJ 20% PJ
20% CLT & PJ 45% CLT &PJ 87% CLT & PJ 34% CLT & PJ 9,5% CLT & PJ

Grafico 1: Porcentagem de Vagas por Tipo de Contrato (2019-2023) - GeekHunter
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Em 2022, a maior parte das vagas
de trabalho era flexivel quanto ao tipo de
contratacdo (CLT ou PJ), representando 73%.
Vagas CLT exclusivas eram 19%, enquanto
as vagas PJ eram apenas 7%.

No entanto, em 2023, houve uma mudanca
significativa na oferta de vagas. As vagas CLT
aumentaram expressivamente, alcancando

71%, um aumento de 263% em comparacao
com o ano anterior. Por outro lado, as vagas
flexiveis (CLT ou PJ) cairam drasticamente
para 14%, uma queda de 80%. As vagas
PJ] também aumentaram, mas em menor
escala, atingindo 19%, o que representa
um aumento de 192% em relagao a 2022

Evolugéo do Interesse dos Candidatos PJ e CLT (2013-2023)

O grafico a seguir apresenta a porcentagem de candidatos interessados em vagas
de tecnologia por tipo de contrato de 2019 a 2023, abrangendo um numero de mais de
230 mil candidatos com diversos niveis de experiéncia.

2019 2020 2021 2022 2023
33% CLT 35% CLT 37% CLT 37% CLT 35% CLT
7,5% PJ 7,5% PJ 5,5% PJ 6,5% PJ 6,5% PJ
58% CLT & PJ 58% CLT & PJ 58% CLT & PJ 57% CLT & PJ 58% CLT & PJ

Grafico 2: Porcentagem de Interesse dos Candidatos por
Tipo de Contrato (2013-2023) - GeekHunter

Esta analise mostra um equilibrio
muito grande ao longo dos ultimos anos em
relacdo ao interesse dos profissionais pelos
tipos de regime de contratagao (CLT e PJ).
De 2019 a 2023, profissionais flexiveis tanto
para vagas PJ quanto CLT ficou estaticos em
aproximadamente 58%. Ao longo dos anos

houve uma variacdo de profissionais que
buscam apenas contratos CLT, partindo de
33% em 2019, atingindo o pico de 37% em
2022 e com um recuo para 35% em 2023
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Preferéncia por apenas
CLT caiu

Mas segue maioria em relacdo aqueles que preferem apenas PJ

Apesar de uma tendéncia clara em 2023 para o aumento da cria¢ao

de vagas apenas CLT, observa-se que o resultado da perspectiva de
interesse dos profissionais seguiu o0 movimento oposto em 2023. Ja
gue houve uma queda de 5,5% de profissionais que optaram por
apenas vagas CLT de 2022 para 2023.

Redugdo na Indiferenga

A grande reducgdo nas vagas flexiveis (CLT ou PJ) indica uma mudanca
no mercado de trabalho, possivelmente por uma readaptacao a
um mercado mais exigente com questdes de seguranca juridica e

possivelmente pelo mercado estar menos competitivo em relagdo a
busca de profissionais, o que gera uma oportunidade de as empresas
serem mais exigentes em seus requisitos para as vagas, optando por
contratos mais definidos.

Preparando-se para 2024

A medida que o mercado continuaa  vantagem competitiva, pode ser uma grande
se adaptar, é crucial que os empregadores  oportunidade de acelerar os processos
estejam atentos a essas tendéncias para  seletivos e garantir os melhores talentos
atrair talentos e manter uma forca de  nos times.
trabalho competitiva. As vagas estao cada
vez menos flexiveis, porém os profissionais
seguem com grande abertura a vagas
flexiveis. Encarar esse dado como uma
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4.2 - Remuneracgdo e Expectativas Salariais em Contratos PJ vs. CLT

Compreender a relacdo entre remuneracdes e escolhas entre contratos PJ e CLT
é essencial tanto para as empresas quanto para as equipes de recrutamento (Tech
Recruiters). Isso permite as empresas ajustarem suas ofertas salariais e estratégias de
recrutamento com base nas expectativas do mercado. Para as equipes de recrutamento,
essa compreensdo ajuda a otimizar o processo de selecdo e orientar as empresas nas
estratégias de remuneracao.

Neste capitulo, examinaremos a evolucao das remuneragdes e expectativas salariais de
2019 a 2023 em ambos os tipos de contrato, oferecendo insights valiosos para o mercado
de trabalho.

Mudancgas na Oferta Salarial PJ e CLT (2019-2023)

Os graficos a seguir ilustram a evolucao da oferta salarial por tipo de contrato para
vagas de tecnologia nos anos de 2019 a 2023, considerando vagas para diferentes niveis
de experiéncia. (Essa avaliacdo conta com mais de 28 mil dados de saldrios compilados na
plataforma da GeekHunter)

R$11.000
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Grafico 3: Evolucao da Oferta Salarial por Tipo de Contrato (2019-2023) - GeekHunter

Em 2022, as empresas pagavam 18% o diferencial de remuneracao, oferecendo
a mais para profissionais em regime PJem  agora apenas 11% a mais em comparac¢ao
comparacao com o regime CLT. No entanto, = com cargos CLT.
em 2023, houve uma mudanca significativa
na oferta salarial. As empresas reduziram
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A diferenca de oferta salarial entre contratos PJ e CLT
caiu de 18% para 11% em 2023.

Isso indica uma mudanca no mercado de trabalho em relacao a forma como as
empresas remuneram profissionais em regime PJ, representando uma reducdo de 37,04%
na diferenca salarial entre os dois regimes.

Evolucéo das Pretensdes Salariais PJ e CLT (2019-2023)

Os graficos a seguir apresentam a evolucao da expectativa salarial dos profissionais

para vagas PJ em comparac¢do com vagas CLT de tecnologia de 2019 a 2023, abrangendo
candidatos com diversos niveis de experiéncia.
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Grafico 4: Evolucdo da Expectativa Salarial dos Profissionais
para Vagas PJ vs. CLT (2019-2023) - GeekHunter

Em 2022, a expectativa salarial dos profissionais para vagas PJ era 21% superior em
relacdo as vagas CLT. E comum que os profissionais possuam uma expectativa salarial
maior no formato PJ do que no CLT, Isso geralmente se deve a fatores como:
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4 =

Encargos Sociais e Beneficios

Quando um trabalhador é contratado como CLT, o empregador
arca com uma série de encargos sociais e beneficios, como INSS,
FGTS, férias remuneradas e 13° salario. No modelo PJ, o contratado
é responsavel por pagar seus proprios impostos e providenciar seus
beneficios, como por exemplo plano de saude e férias.

A e/

£, A

Riscos e Custos do Profissional

Trabalhadores PJ assumem mais responsabilidades e riscos, como
a necessidade de cuidar de sua proépria previdéncia e seguro saude,
além de ter que lidar com a instabilidade financeira em periodos sem
contratos.

Despesas Operacionais

Profissionais P] muitas vezes tém despesas operacionais, como custos
com escritério, equipamentos e deslocamento, que precisam ser
consideradas ao estabelecer a remuneracao.

A expectativa salarial para posi¢cées PJ aumentou de 21% em
2022 para 25% em 2023 em compara¢gdo com vagas CLT.

O que chama a atencdo é o fato de  riscos do trabalho P). E natural que esse
que em 2023, a expectativa salarial para  movimento aconteca em tempos de menor
posicdes PJ aumentou para uma diferenca  oferta de vagas de emprego, como foi 0 caso
de 25% em relacdo as vagas CLT. Este  de 2023 na area de tecnologia.
aumento de 19% em comparagao com o
ano anterior reflete uma preocupac¢ao maior
por parte do empregado em minimizar os
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Diminui¢do no Diferencial de
Remuneracgdo para PJ

A diminuicdo do diferencial de
remuneracao oferecido para posicdes
PJ (de 18% para 11%) sugere que as
empresas estao ajustando suas estratégias
de pagamento, possivelmente devido a
fatores econdmicos, maior disponibilidade
de profissionais PJ ou mudancas nas
politicas internas de remuneracao.

Preparando-se para 2024

O mercado de trabalho esta se
adaptando as mudancas nas remuneracdes
e expectativas salariais. As empresas estao
reavaliando a compensacdo para posicoes
PJ, enquanto os profissionais recalibram
suas expectativas salariais em resposta a
um ambiente de trabalho em constante
evolucao.

Entretanto, este movimento aponta para
um potencial desafio para empregadores. A
discrepancia entre o que as empresas estdao

- e

Aumento na Expectativa Salarial
dos Profissionais PJ

O aumento na expectativa salarial para
posi¢des PJ reflete uma valorizacdo maior
dos riscos e desvantagens associados
ao trabalho como PJ. Os profissionais PJ
podem estar se tornando mais exigentes
na negociacao de salarios, buscando
compensac¢des mais significativas pela
falta de beneficios do regime PJ. Fatores
como uma maior disponibilidade de vagas
remotas para trabalhar no exterior pode
estar ajudando nas expectativas salariais
mais elevadas.

dispostas a pagar e o que os profissionais
esperam receber pode representar um
desafio na contratacdo e retencdo de
talentos PJ.

E fundamental que os empregadores estejam
preparados para lidar com essa diferenca e
encontrar estratégias eficazes de negociacao
salarial.
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4.3 - Evolucdo das Preferéncias de Trabalho: Remoto vs Presencial

No contexto de mudancas significativas no mercado de trabalho, influenciadas por
diversos fatores, incluindo a pandemia de COVID-19, que obrigou as empresas a migrarem
para o trabalho remoto, este capitulo examinara as transformacdes nas preferéncias dos
candidatos em relacao a modalidade de vaga. Utilizaremos dados de 2019 a 2023 para
explorar como a experiéncia do trabalho remoto e a pandemia moldaram as escolhas
dos candidatos e impactaram o ambiente de contratacao.

Evolugdo das Preferéncias dos Candidatos

O grafico a seguirilustra a evolugdo da preferéncia dos candidatos por modalidade
de vaga de tecnologia nos anos de 2019 a 2023, levando em considerac¢do candidatos com
diferentes niveis de experiéncia.
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Grafico 5: Preferéncia dos Candidatos por Modalidade de Vaga (2019-2023) - GeekHunter

Em 2019, a maioria dos candidatos (57%) preferia vagas presenciais, evidenciando
a prevaléncia do modelo de trabalho tradicional antes da pandemia. Apenas 12% dos
candidatos mostravam preferéncia por vagas remotas, enquanto 31% eram indiferentes
a modalidade de trabalho.

Com o advento da pandemia de COVID-19 em 2020, houve uma transformacao notavel
nas preferéncias dos candidatos. A procura por vagas remotas aumentou drasticamente,
registrando um crescimento de mais de 300% em relagdao a 2019, levando a uma maioria
de 48% dos candidatos a preferir esse formato.

Nos anos seguintes, a preferéncia por trabalho remoto continuou a se intensificar. Entre
2021 e 2022, a preferéncia por vagas remotas aumentou de 84% para 92%, um crescimento
acumulado de 85% em relacdo a 2020. Esse aumento continuo demonstra uma clara
tendéncia de consolidac¢ao do trabalho remoto como preferéncia dominante entre os
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candidatos, refletindo as mudancas nas expectativas de flexibilidade e autonomia no
trabalho.

No entanto, em 2023, observou-se uma leve retracao na preferéncia por vagas remotas,
caindo para 90%. Esse decréscimo de 3% em relacao a 2022 sugere uma possivel estabilizagcdo
ou reavaliacdo das vantagens e desvantagens do trabalho remoto pelos candidatos,
possivelmente atrelado ao fato de o numero de vagas no mercado ter diminuido e os
profissionais comecarem a flexibilizar mais suas preferéncias, a fim de aumentar as chances
de contrata¢do. As vagas presenciais tiveram um ligeiro aumento na preferéncia para
7%, enquanto a indiferenca quanto a modalidade de trabalho se manteve relativamente
baixa em 4%

A experiéncia do trabalho remoto durante a pandemia impactou significativamente as

expectativas dos candidatos em relacdo a flexibilidade e a possibilidade de trabalhar de
forma remota, mesmo apéds o alivio das restri¢des relacionadas a pandemia.

Evolugdo da Oferta de Vagas Remotas

O grafico a seguir ilustra a evolucdo da oferta de vagas remotas de tecnologia nos anos de
2019 a 2023, abrangendo vagas para diferentes niveis de experiéncia.
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Grafico 6: Evolucao da Oferta de Vagas Remotas (2019-2023) - GeekHunter
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A porcentagem de vagas remotas
criadas aumentou significativamente ao longo
do periodo de 2019 a 2022. Em 2019, apenas
21% das vagas eram remotas. Ja em 2020,
esse numero subiu para 61%, representando
um aumento impressionante de 190,48%
em comparag¢do com o ano anterior. Este
crescimento pode ser atribuido as mudancas
decorrentes da pandemia de COVID-19.

Entre 2021 e 2022, a tendéncia de crescimento
continuou, com a média de vagas remotas
chegando a 92%. Isso representa um
aumento adicional de 51% em relacdo a
2020, refletindo a consolidagdo do trabalho

(9 i3

Retorno Parcial ao
Trabalho Presencial

Em 2023, observamos uma ligeira
diminuicdo na porcentagem de vagas
remotas criadas, sugerindo que algumas
empresas podem estar considerando um
retorno parcial ao trabalho presencial.
Isso pode ser resultado da melhoria na
situacdo da pandemia ou parte de uma
estratégia de longo prazo das empresas.

N 2

remoto como uma modalidade comum no
mercado de trabalho.

No entanto, em 2023, houve pela primeira
vez uma queda na porcentagem de vagas
remotas criadas, que atingiu o valor de
85%. Embora esta seja uma reducdo de
aproximadamente 8% em comparacao
com 2022, a proporc¢ao de vagas remotas
ainda permanece significativamente alta em
relacdo aos anos anteriores a pandemia.

Mudang¢a na Adesdo de Candidatos
ao Trabalho Presencial

Mesmo apds a pandemia, a adesao
dos candidatos ao trabalho presencial
continua baixa. Em 2023, apenas 10,33%
dos candidatos indicaram disponibilidade
para vagas presenciais ou hibridas. As
empresas que desejam atrair talentos
podem considerar estratégias que
valorizem a flexibilidade do trabalho
remoto.

g ./

Desafio do Retorno ao Presencial e Predilegcdo pelo Remoto

O setor de tecnologia enfrenta um
desafio singular no que diz respeito ao
retorno ao trabalho presencial, agravado
pela macica preferéncia dos profissionais
pelo modelo remoto. Enquanto a maioria
esmagadora, 90% dos candidatos, mostra
interesse exclusivamente por vagas remotas,
observa-se uma tendéncia contraria por
parte das empresas.

Em 2023, houve uma reducado de 2,5% nas
vagas remotas em comparacao com 2022,
indicando um movimento gradual de retorno
ao presencial. Esta tendéncia é reforcada por
pesquisas globais, como a realizada pela KPMG,
onde 64% dos CEOs acreditam na retomada
integral ao trabalho presencial em um prazo
de trés anos.
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89,67% dos candidatos demonstram interesse exclusivo por
vagas remotas, em contraste com apenas 10,33% abertos a vagas
hibridas ou presenciais.

No entanto, a realidade dos candidatos
difere significativamente, com apenas 10%
deles mostrando disponibilidade para vagas
hibridas ou presenciais em 2023, uma queda
drastica de 88% em rela¢do ao periodo pré-
pandémico em 2019.

O relatério indice de Confianca Robert Half
(ICRH) evidencia ainda mais essa resisténcia
ao modelo presencial, destacando que 38%
dos profissionais considerariam deixar seus
empregos se fossem obrigados a retornar
ao escritorio diariamente.

Desafio Acentuado Fora dos Grandes Centros

Este desafio de alinhamento
entre as expectativas das empresas e as
preferéncias dos candidatos € ainda mais
acentuado em cidades fora dos grandes
centros. A distribuicdo dos candidatos
dispostos a trabalhar presencialmente varia
significativamente, com uma concentracdo
maior em metropoles como Sao Paulo e um
interesse inferior em cidades menores.

Isso sugere que as empresas localizadas

fora dos grandes centros podem enfrentar
dificuldades adicionais na atra¢do e retencao
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de talentos, caso insistam em modelos de
trabalho predominantemente presenciais.

A tabela a seguir apresenta uma visao
detalhada da distribuicdo percentual dos
candidatos com interesse em trabalhar
presencialmente em vagas de tecnologia,
segmentada por cidades, considerando
candidatos com diferentes niveis de
experiéncia.
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Tabela 1: Distribuicao Percentual de Candidatos com Interesse em
Trabalho Presencial por Cidade (2023)- GeekHunter
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Os dados abrangem mais de refletindo

a vasta cobertura geografica da plataforma
e a diversidade de locais onde os candidatos

Sao Paulo lidera com uma
significativa participacdao de 18%.
Isso indica que, dentre os candidatos
abertos a trabalhar presencialmente,
uma grande parcela esta concentrada
em Sdo Paulo.

Barueri (4,7%) e Campinas (4,1%):
Estas cidades, ambas préximas a Sao
Paulo, mostram uma participacdo
notavel, indicando uma tendéncia
similar de preferéncia pelo trabalho
presencial.

A participacdo menor de cidades
situadas fora dos principais centros
tecnoldgicos na preferéncia por vagas
presenciais sugere que empresas nessas
regides podem enfrentar maiores desafios
para preencher posicdes que exigem
presenca fisica.

estao disponiveis para trabalhar em modelo
presencial ou hibrido.

Florianopolis contribui com 5,5% dos
candidatos interessados em trabalho
presencial. A cidade, conhecida
por seu ecossistema de startups e
inovagcdo tecnoldgica, reflete uma
abertura moderada para o modelo
presencial.

Sdo Caetano do Sul, com 3,9%,
também mostra uma participacdo
relevante, sugerindo uma disposicao
para o trabalho presencial na regiao.

Isso reforca a necessidade de
politicas de trabalho mais flexiveis, como
modelos hibridos ou totalmente remotos,
especialmente para atrair talentos no setor
de tecnologia.
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Preparando-se para 2024

A medida que mais candidatos
preferem trabalhar remotamente, as
empresas que optam por retornar ao
trabalho presencial podem enfrentar um
cenario mais competitivo na aquisicao de
talentos.

Da mesma forma, as empresas que
anteriormente adotaram o trabalho remoto
e agora estao retornando ao trabalho
presencial podem enfrentar desafios na
retencao de funcionarios.

Uma abordagem atraente para as empresas
€ manter politicas flexiveis de trabalho,
como modelos hibridos que combinam
trabalho remoto e presencial, para atender
as diversas preferéncias dos candidatos e
funcionarios. Isso pode ajudar a atrair e
reter talentos em um ambiente de trabalho
em constante evolucdo.

As empresas também devem considerar
as variacdes regionais ao planejar suas
estratégias de contratacdo e localizacdo de
escritérios. Grandes centros como Sao Paulo
podem ter mais facilidade em implementar
modelos de trabalho presenciais, mas em
outras regides, a flexibilidade sera chave
para atrair e reter talentos.
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4.4 - Evolucdo das Preferéncias de Trabalho: Remoto vs Presencial

Neste capitulo, exploraremos a evolu¢dao das preferéncias e da demanda por
candidatos com diferentes niveis de experiéncia profissional de 2019 a 2023. Analisaremos
como as mudancas nas condi¢des de mercado, influenciadas pela pandemia e por
movimentos de reestrutura¢ao, moldaram a busca das empresas por profissionais com
distintos backgrounds.

Preferéncias por Experiéncia Profissional

O grafico abaixo ilustra a porcentagem de vagas de tecnologia criadas por niveis de
experiéncia profissional nos anos de 2019 a 2023.
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Grafico 7: Porcentagem de Vagas por Experiéncia Profissional (2019-2023) - GeekHunter
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Em 2019, as empresas demonstraram
uma demanda significativa por candidatos
com 0 a2 anos de experiéncia, representando
18,06% das vagas. Essa preferéncia, no
entanto, comecou a diminuir nos anos
subsequentes.

Em 2020, no contexto da pandemia de
COVID-19, a demanda por profissionais com
0 a 2 anos de experiéncia caiu para 11%.
Simultaneamente, houve um aumento na
demanda por profissionais com 4 a 6 anos

com menos experiéncia(0a2anose2a4
anos) continuou. Em 2022, a demanda por
profissionais com 0 a 2 anos de experiéncia
foi de apenas 7%, e para aquelescom 2 a 4
anos foi de 33%.

Em 2023, a preferéncia por profissionais
com 4 a 6 anos de experiéncia atingiu o
ponto mais alto, com 45% das vagas. Além
disso, a demanda por profissionais com mais
de 6 anos de experiéncia também cresceu,
atingindo 24%.

(35%) e mais de 6 anos (16%) de experiéncia.

Entre 2021 e 2022, a tendéncia de
diminuicdo na demanda por profissionais

Redugdo na Demandas por Iniciantes

Houve uma reducdo significativa na demanda por candidatos com 0 a
4 anos de experiéncia. Isso sugere que as empresas estao priorizando
profissionais com mais bagagem, possivelmente devido a necessidade de
equipes ageis e com capacidade de entrega autdbnoma. Esse movimento
pode ter sido impulsionado pelos layoffs durante a pandemia, levando as
empresas a buscar talentos que exigem menos treinamento e adaptagao.

Em Busca do Equilibrio e Versatilidade

A crescente preferéncia por profissionais de 4 a 6 anos de experiéncia
sugere que as empresas estao buscando um equilibrio entre a maturidade
profissional e a adaptabilidade. Esses candidatos ja possuem experiéncia
relevante, mas ainda estdo em um estagio de carreira propicio para absorver
novos aprendizados e integrar-se a cultura da empresa. Isso pode indicar
que as empresas estdo valorizando a versatilidade desses profissionais,
além de considerar o custo-beneficio favoravel que eles representam em
> relacao a profissionais mais experientes. ¥,
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por Profissionais Séniores

rapida mudanca.

"

Experiéncia em Xeque? Crescimento Moderado na Demanda

Embora a demanda por profissionais com mais de 6 anos de experiéncia
tenha crescido, o ritmo desse crescimento foi mais moderado em comparacao
com o grupo de 4 a 6 anos. Isso pode indicar uma preferéncia por equipes
que oferecam um mix de experiéncia profunda e flexibilidade, com um foco
ligeiramente menor em perfis altamente experientes, possivelmente devido
a considerac@es de custo ou a busca por adaptabilidade em ambientes em

v

Preparando-se para 2024

Ao analisar as tendéncias de
contratacao de 2019 a 2023, percebemos um
mercado de trabalho em constante evolugao,
moldado pelos impactos da pandemia
de COVID-19 e pelas transformacgdes nas
necessidades empresariais. A preferéncia
crescente por profissionais com experiéncia
intermediaria, especialmente aqueles com
4 a 6 anos de vivéncia, destaca a busca por
um equilibrio entre habilidades técnicas
avancadas e adaptabilidade. Paralelamente,
a demanda moderada por profissionais
séniores indica uma apreciacdao pela
experiéncia, mas com uma abordagem
cuidadosa em relacdo a flexibilidade e aos
custos.

No entanto, é crucial destacar que as
empresas nao devem subestimar candidatos
com menos experiéncia, especialmente
na area de desenvolvimento. A inovacao
frequentemente emerge de mentes que
trazem percepc¢des novas. Em empresas
com equipes altamente qualificadas, onde
a necessidade principal € a introducdo de

novas ideias, candidatos menos experientes
podem oferecer perspectivas valiosas e
mostram disposicdo para aprender e se
adaptar rapidamente.

E crucial que as organizacdes continuem
avaliando suas necessidades de talento,
encontrando o equilibrio ideal entre
experiéncia e adaptabilidade. Investir em
treinamento e desenvolvimento emerge
como uma estratégia fundamental para
formar equipes resilientes e versateis.

A construcdo de uma cultura que valoriza
a aprendizagem continua e a inovag¢ao
torna-se essencial para atrair e manter
talentos em um mercado de trabalho
dinamico. A diversidade de experiéncia
se revela como um trunfo valioso para
impulsionar a inovagao e o crescimento
da equipe.
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Salariais das Vagas

de Tecnologia

Neste capitulo, mergulhamos
profundamente nas expectativas e
médias salariais no dinamico mercado de
tecnologia no Brasil. Exploramos como as
remuneracdes para diferentes posicoes e
niveis de experiéncia evoluiram ao longo
dos anos, destacando as tendéncias salariais
desde 2019 até 2023. Esta analise é vital para
compreender as nuances do mercado de
trabalho tecnoldgico, que é caracterizado
pela rapida evolucdo e pela alta demanda
por habilidades especializadas.

O foco deste capitulo estd em desvendar
as expectativas de remuneragao dos
profissionais de tecnologia e em como
elas se comparam com as ofertas reais
do mercado. Através de uma avaliacao
detalhada, abordamos as varia¢des salariais
em carreiras chave como desenvolvimento,
analise de dados, design, DevOps e gestdo
de produto, proporcionando um panorama
abrangente das tendéncias de remuneracao
no setor.

Além disso, esta secao busca oferecer insights
sobre o impacto de fatores econémicos e
setoriais nas estruturas de remuneracao,
incluindo como eventos globais, como a

pandemia de COVID-19, influenciaram as
politicas salariais. Com isso, o capitulo visa
equipar tanto os profissionais quanto os
empregadores com informacdes cruciais
para negociacdes salariais, planejamento de
carreira e estratégias de recrutamento no
contexto atual do mercado de tecnologia.

5.1 - Andlise das Ofertas e
Pretensdes Salariais por Niveis
de Experiéncia

Neste capitulo, mergulharemos em uma
analise abrangente das ofertas e pretensdes
salariais no cenario profissional, explorando
como esses dois aspectos evoluiram ao longo
dos ultimos anos no mercado de tecnologia
no Brasil. Este exame aprofundado nos
permitira obter uma visdao mais clara das
tendéncias que moldaram o mercado de
trabalho ao longo desse periodo, bem como
preparar uma base sdlida para a reflexao
sobre as perspectivas em diregdo a 2024.
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Oferta Salarial Geral

O grafico abaixo ilustra a evolu¢do das médias de ofertas salariais para vagas de
tecnologia, abrangendo posi¢des para diferentes niveis de experiéncia, ao longo dos anos

de 2019 a 2023.
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Grafico 8: Evolu¢do das Médias de Ofertas Salariais para Vagas de Tecnologia - GeekHunter

Observamos uma estabilidade notavel
nos valores em reais da oferta salarial,
tanto para empregos CLT quanto para
PJ, em 2023. O salario médio oferecido
para CLT permaneceu inalterado em R$
9.000, enquanto para PJ houve uma ligeira
diminuicdo de R$ 10.075 para R$ 10.000,
representando uma variacao percentual
negativa de 0,75%.

Em 2022, a inflacao foi de 5,79%, enquanto
em 2023 foi de 4,62%. Embora esses indices

deveriam resultar em aumentos equivalentes
nas médias salariais para manter o poder
de compra dos trabalhadores, a oferta
salarial geral nao acompanha essa taxa de
inflacao, especialmente para profissionais
COm menos experiéncia, CoOmo veremos ao
examinar as ofertas e pretensdes salariais
em diferentes niveis de experiéncia.
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Pretensdo Salarial Geral

O grafico abaixo ilustra a evolu¢do das expectativas salariais de candidatos para
vagas de tecnologia, considerando diferentes niveis de experiéncia, ao longo dos anos de
2019 a 2023.
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Grafico 9: Evolucdo das Médias de Pretensdes Salariais para
Vagas de Tecnologia (2019-2023) - GeekHunter

As pretensdes salariais dos  profissionais que buscam emprego PJ
profissionais aumentaram consistentemente  também aumentaram suas pretensdes
em 2023. Aqueles que buscam emprego  salariais, de R$ 9.500 para R$ 10.000, uma
CLT elevaram suas expectativas salariais  variacao percentual de 5%.
de R$ 7.850 para R$ 8.000, uma variagao
percentual de 2%. Enquanto isso, 0s

Profissionais com 0 - 2 anos de experiéncia

O grafico abaixo ilustra a evolugcdao  profissionais com experiéncia de 0 a 2 anos,
das médias de ofertas salariais paravagas  aolongo dos anos de 2019 a 2023.
de tecnologia, abrangendo posicBes para
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Grafico 10: Salario médio ofertado (Geral) 0-2 anos de experiéncia - GeekHunter

Analisando os dados, constatamos que,
em 2022, a oferta salarial para profissionais
CLT com 0-2 anos de experiéncia teve um
aumento de 3,5% em 2023, passando de
R$4.250 para R$4.400. No entanto, para os
profissionais PJ, o salario médio ofertado
permaneceu estavel em R$5.000 de 2022
para 2023. E importante observar que essa
variacao salarial para CLT é inferior a taxa de
inflacdo de 2022, que foi de 6%, indicando
uma perda de poder aquisitivo para esses
profissionais em relacdo ao aumento de
precos no mesmo periodo.

Por outro lado, a inflagdo acumulada
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até novembro de 2023 é de 4,7%. Isso sugere
que, embora haja um aumento nominal dos
salarios, eles ainda ndo acompanham o
ritmo da inflacao.

O grafico abaixo ilustra a evolu¢ao das
expectativas salariais de candidatos
para vagas de tecnologia, considerando
profissionais com experiéncia de 0 a 2 anos,
ao longo dos anos de 2019 a 2023.
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Grafico 11: Pretensdo salarial média (Geral) - CLT vs. PJ - 0-2 anos de experiéncia - GeekHunter
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A pretensdo salarial para profissionais
CLT registrou um aumento de 4,6% de 2022
(R$4.300) para 2023 (R$4.500), enquanto
para profissionais PJ se manteve em R$5.000.
O aumento da pretensao salarial para CLT,
embora positivo, ndo atinge o patamar
das ofertas salariais. Este cenario pode

refletir uma alta disponibilidade de mao de
obra qualificada nessa faixa de experiéncia,
exercendo uma pressao para baixo nos
salarios, e revela um desalinhamento entre
as expectativas dos profissionais em regime
CLT e as condi¢gdes do mercado.

Profissionais com 2 - 4 anos de experiéncia

O grafico abaixo ilustra a evolugao
das médias de ofertas salariais para vagas
de tecnologia, abrangendo posicdes para
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Grafico 12: Saldrio médio ofertado (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia - GeekHunter

A média salarial para profissionais
com 2-4 anos de experiéncia, considerando
contratos CLT e PJ, apresentou mudancas
significativas entre 2022 e 2023. Para
profissionais CLT, o salario médio
permaneceu estavel em R$7.000 em ambos
0s anos. Em contraste, para profissionais
PJ, houve uma redug¢do no salario médio
de R$8.000 em 2022 para R$7.000 em
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profissionais com experiéncia de 2 a 4 anos,
ao longo dos anos de 2019 a 2023.
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2023, representando uma diminui¢ao de
aproximadamente 12%.

O grafico abaixo ilustra a evolug¢ao das
expectativas salariais de candidatos
para vagas de tecnologia, considerando
profissionais com experiéncia de 2 a 4 anos,
ao longo dos anos de 2019 a 2023.



Expectativas e Médias Salariais das Vagas de Tecnologio s —

R$7.500
R$6.500 R$7.000
R$6.000 R$6.000 R$6.700
R$ 7.000
R$5.000
R$ 6.000
R$ 5.000
R$ 4.000
R$ 3.000
R$ 2.000
R$ 1.000
2019 2020 2021 2022 2023

TPt

B

Grafico 13: Pretensdo salarial média (Geral) - CLT vs. PJ - 2 - 4 anos de experiéncia - GeekHunter

Em relacdo a pretensao salarial,
observa-se um aumento para ambos os
grupos. Para profissionais CLT, a pretensao
salarial aumentou aproximadamente
4%, passando de R$6.700 em 2022 para
R$7000 em 2023. Ja para profissionais
PJ, o aumento foi de cerca de 7%, indo
de R$7.500 para R$8.000 nesse mesmo
periodo. Esses incrementos nas pretensdes
salariais podem refletir a busca continua
por melhores remunera¢des por parte
dos profissionais, independentemente do
modelo de contratacdo escolhido.

Essas mudancas sugerem que, apesar de
as pretensdes salariais estarem alinhadas
com o que o mercado oferece, a posi¢ao
desses profissionais na negociacao salarial
pode ndo ser tao vantajosa.

Profissionais com 4 - 6 anos de experiéncia

O grafico abaixo ilustra a evolucao
das médias de ofertas salariais para vagas
de tecnologia, abrangendo posi¢des para

profissionais com experiéncia de 4 a 6 anos,
ao longo dos anos de 2019 a 2023.
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Para profissionais de 4-6 anos de
experiéncia, também se observou uma
estabilidade salarial de 2022 para 2023, com
o salario médio mantendo-se em R$9.500
para CLT e R$11.000 para PJ, sem aumento
significativo face a inflagdo acumulada de
5,7% em 2022 e 5% até novembro de 2023.

A pretensado salarial, no entanto, aumentou
de R$8.250 para R$8.500 para CLT (um
aumento de aproximadamente 3%) e
manteve-se em R$10000 para PJ, indicando
que, embora ndo tenha havido um aumento
salarial, esses profissionais esperam uma
valorizagcdo que acompanhe ou supere as
taxas inflacionarias.
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Grafico 14: Salario médio ofertado (Geral), 4 - 6 anos de experiéncia- GeekHunter

2022 2023

O grafico abaixo ilustra a evolug¢ao das
expectativas salariais de candidatos
para vagas de tecnologia, considerando
profissionais com experiéncia de 4 a 6 anos,
ao longo dos anos de 2019 a 2023.
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Grafico 15: Pretensdo salarial média (Geral) - CLT vs. PJ - 4 - 6 anos de experiéncia - GeekHunter

Isso reflete uma negociacao salarial mantendo um equilibrio entre as
equilibrada. A estabilidade nos salarios  expectativas e a realidade do mercado.
ofertados, juntamente com o aumento
modesto nas pretensdes salariais para
CLT, sugere que os profissionais estao
buscando ajustes salariais que acompanhem
as tendéncias do mercado e a inflacdo,

Profissionais com mais de 6 anos de experiéncia

O grafico abaixo ilustra a evolucdo  profissionais com 6 ou mais anos de
das médias de ofertas salariais para vagas  experiéncia, ao longo dos anos de 2019 a
de tecnologia, abrangendo posi¢Bes para  2023.
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Grafico 16: Salario Médio Ofertado (Geral) +6 anos de experiéncia - GeekHunter

Para esses profissionais, a média
salarial apresentou um aumento mais
expressivo de 7.14% de 2022 para 2023 para
profissionais CLT, passando de R$11.200
para R$12.000. Para profissionais PJ, a média
salarial diminuiu ligeiramente de R$14150
para R$14.000. Este aumento para CLT
supera a taxa de inflacdo acumulada do
periodo (5,7% em 2022 e 4,7% até novembro
de 2023), indicando uma clara valorizacao

R$10.000
®

R$14.150 R$14.000

R$11.200
~ R$12.000

2022 2023

. +6 anos PJ

R$13.000

2021

do mercado para profissionais com maior
experiéncia.

O grafico abaixo ilustra a evolugao
das expectativas salariais de candidatos
para vagas de tecnologia, considerando
profissionais com 6 ou mais anos de
experiéncia, ao longo dos anos de 2019 a
2023.
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Grafico 17: Pretensdo Salarial Média (Geral) +6 anos de experiéncia - CLT vs PJ- GeekHunter

A pretensao salarial também
acompanhou este aumento, registrando
um crescimento de aproximadamente
4.7% para profissionais CLT, de R$10.500
em 2022 para R$11.000 em 2023. Para
profissionais PJ, a pretensdo salarial se

manteve em R$14.000. Este fato sugere que
empresas estao priorizando a experiéncia
em seus quadros, mesmo em um contexto
econdmico desafiador.
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-

Descompasso com
a Inflagéo

As médias salariais no setor de tecnologia,
particularmente para profissionais
juniores, ndao acompanham a inflagao.
Isso pode criar desafios significativos na
atragao e retencdo de talentos, uma vez
que os salarios nao refletem o aumento
do custo de vida.

Resiliéncia do Mercado
de Tecnologia

Apesar do aumento da oferta de mao-
de-obra qualificada devido aos layoff, os
salarios em tecnologia mostraram uma
tendéncia de aumento ou estabilidade.
Isso sugere uma demanda continua por
profissionais de tecnologia, mantendo o
mercado aquecido.

-

Impacto dos Layoffs no
Mercado de Tecnologia

Os layoff e reestruturacdes em
2022-2023 influenciaram as médias
salariais, com empresas focando em
profissionais capazes de oferecer alta
produtividade e rapida adaptagao. Isso
beneficiou profissionais com experiéncia
intermediaria, que apresentam um
equilibrio entre custo e habilidade
técnica.

~

Vantagem na Negociagédo para
Profissionais Intermedidrios

Profissionais com 4-6 anos de experiéncia
parecem estar em uma posi¢cdo mais
vantajosa em termos de negociacdo
salarial. Este grupo é valorizado pelas
empresas devido a combinacdo de
maturidade profissional, adaptabilidade
e custo-beneficio.

Expectativas Altas entre
Profissionais Experientes

Ha um descompasso notavel entre a média salarial e a pretensao salarial dos candidatos,
principalmente entre aqueles com mais de 6 anos de experiéncia. Estes profissionais
tendem a ter expectativas salariais que superam as ofertas médias, refletindo um mercado
de trabalho onde profissionais experientes se sentem confortaveis para demandar

remuneracdes mais elevadas.
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5.2 - Ofertas e Pretensdes
Salariais - Carreira de
Desenvolvimento

Este capitulo concentra-se nas
ofertas e pretensdes salariais especificas
para carreiras de desenvolvimento, que
se destacam como as mais prevalentes
na nossa plataforma. A analise abrange
uma diversidade de func¢des dentro desta
categoria, incluindo desenvolvedores back-
end, front-end, full-stack e mobile. Estas
carreiras nao sé representam uma por¢ao
significativa das vagas disponiveis, mas
também refletem as tendéncias dinamicas
e as demandas emergentes do mercado de
tecnologia brasileiro.

Ao explorar as nuances salariais destas
carreiras especificas, buscamos oferecer
uma visdao detalhada das expectativas
de remuneracao dos profissionais e das
ofertas das empresas. Esta andlise € crucial
para entender como o0s salarios estao
alinhados com as habilidades, experiéncias
e demandas do mercado, fornecendo
insights valiosos tanto para empregadores
quanto para candidatos no campo do
desenvolvimento tecnolégico.

Andlise Salarial para Profissionais de Back-end (2022-2023)

No segmento dos desenvolvedores
back-end com 0-2 anos de experiéncia,
observamos uma estabilidade nas
pretensdes salariais em PJ entre 2022 e
2023, enquanto em CLT houve um aumento
consideravel de 13,77%. Contrastando com
as expectativas, as ofertas salariais reais
em CLT aumentaram significativamente em
25%, indicando uma valorizagao crescente
desses profissionais neste regime. No
entanto, em PJ, as ofertas mantiveram-se

estaveis, sugerindo um mercado equilibrado
para esta modalidade de contrato.

Os graficos abaixo apresentam a evolucao
das expectativas salariais e a oferta de
remuneracao para aspirantes a vagas de
back-end com 0-2 anos de experiéncia,
abrangendo os anos de 2022 a 2023.
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Graficos 18 e 19: Pretensdo Salarial Média (Geral) O - 2 anos de experiéncia Back-End | Salario
Médio Ofertado (Geral) 0 - 2 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter

Em contraste, para os desenvolvedores
com 2-4 anos de experiéncia, o cenario
é diferente. As pretensdes salariais se
mantiveram consistentes em CLT, porém
registraram uma queda de 12,5% em PJ.
Paralelamente, as ofertas salariais refletiram
uma redug¢do em ambos os regimes: -7,14%
em CLT e -15,63% em PJ. Esta tendéncia
sugere um mercado mais competitivo para
desenvolvedores intermediarios, onde as
ofertas tendem a ser ligeiramente inferiores

as expectativas, especialmente em PJ.

Nos graficos a seguir, vocé encontrara
a variacdo nas perspectivas de salario e
nas oportunidades de remuneracdo para
profissionais com 2-4 anos de experiéncia
em back-end, durante o periodo de 2022
a 2023.
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Graficos 20 e 21: Pretensdo Salarial Média (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia Back-End | Salario
Médio Ofertado (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter
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Para os desenvolvedores com 4-6  valorizacdo continua desses profissionais
anos de experiéncia, 2023 trouxe um  mais experientes.
equilibrio entre as expectativas e as ofertas.
Observou-se um modesto aumento de 5,88%  Estas representacdes abaixo ilustram a
nas pretensdes salariais em CLT, enquanto  flutuacdo das projecdes salariais e das
as ofertas se mantiveram estaveis em  ofertas salariais para candidatos com 4-6
ambas as modalidades. Notavelmente, as  anos de vivéncia em back-end, entre os
ofertas salariais superaram as expectativas  anos de 2022 e 2023.
em CLT por 11,11% e em PJ por 10%,
indicando um mercado favoravel e uma

R$10.000 R$10.000
R$8.500 R$9.000

R$ 10.000

R$ 9.000

R$ 8.000

R$ 7.000

R$ 6.000

R$ 5.000

R$ 4.000

R$ 3.000

R$ 2.000

R$ 1.000
2022 2023

H- W

Graficos 22: Pretensdo Salarial Média (Geral) 4 - 6 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter
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Para os profissionais back-end mais
seniores, com mais de 6 anos de experiéncia,
0 panorama é misto. Enquanto as pretensdes
salariais se mantiveram estaveis em CLT,
observou-se um leve aumento de 3,70%
em PJ. As ofertas salariais, no entanto,
mostraram variacdes, com um aumento
de 8,11% em CLT, contrastando com uma
diminuicdo de 3,57% em PJ. Este cenario
reflete uma valorizacao crescente dos
profissionais mais experientes em CLT,
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Grafico 23: Salario Médio Ofertado (Geral) 4 - 6 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter

enquanto em PJ, a pressao sobre os salarios
é mais evidente.

Nos graficos a seguir, vocé vera a
transformacdo nas expectativas salariais
e na disponibilidade de remuneracao
para profissionais com 6 anos ou mais de
experiéncia em back-end, durante os anos
de 2022 a 2023.
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Grafico 24 e 25: Pretensdo Salarial Média (Geral) +6 anos de experiéncia Back-End | Salario
Médio Ofertado (Geral) +6 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter
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Andlise Salarial para Desenvolvedores

Front-End (2022-2023)

Para os desenvolvedores front-
end no inicio de suas carreiras, o periodo
entre 2022 e 2023 revelou uma ligeira
diminuicdo nas pretensdes salariais em
CLT (-2,44%), contrastando com uma queda
mais acentuada nas ofertas (-11,76% em
CLT). Esta discrepancia sugere um mercado
desafiador para estes profissionais, onde as
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ofertas podem estar abaixo das expectativas
iniciais.

Os graficos a seguir mostram a evolucdo
das expectativas salariais e a oferta de
remuneracao para candidatos com 0-2 anos
de experiéncia em front-end, durante o
periodo de 2022 a 2023.
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Graficos 26 e 27: Pretensdo Salarial Média (Geral) 0 - 2 anos de experiéncia Front-End| Salario
Médio Ofertado (Geral) 0 - 2 anos de experiéncia Front-End - GeekHunter
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No segmento de 2 - 4 anos de
experiéncia, a situacao é mais complexa.
As pretensdes salariais mostraram um
aumento de 4,51% em CLT, mas uma
queda de 14,29% em PJ. Curiosamente, as
ofertas salariais seguiram uma tendéncia
descendente mais pronunciada, com
reducgdes de -12,5% em CLT e -26,79% em
PJ, refletindo um mercado competitivo com
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ofertas inferiores as expectativas.

Nestes graficos, vocé encontrara as
mudancas nas perspectivas salariais e
nas oportunidades de remuneracdo para
profissionais com 2 - 4 anos de experiéncia
em front-end, abrangendo os anos de 2022
a 2023.
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Graficos 28 e 29: Pretensdo Salarial Média (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia Front-End| Salario
Médio Ofertado (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia - GeekHunter
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Desenvolvedores front-end com 4-6
anos de experiéncia se depararam com
um cenario favoravel, onde as ofertas
salariais superaram significativamente as
expectativas (18,75% em CLT e 22,22% em
P)). Este cenario aponta para uma valoriza¢cao
notavel das habilidades e experiéncia
acumuladas por estes profissionais no
mercado.
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Estas representacdes abaixo ilustram a
variacdo nas projecdes salariais e nas ofertas
salariais para candidatos com 4-6 anos de
experiéncia em front-end, entre os anos de
2022 e 2023.
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Graficos 30: Pretensdo Salarial Média (Geral) 4 - 6 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter
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Graficos 31: Salario Médio Ofertado (Geral) 4 - 6 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter

Para os mais experientes, com mais
de 6 anos de atuacdo, o panorama continua
positivo. Observou-se um incremento leve
nas pretensodes salariais (4,76% em CLT) e um
aumento correspondente nas ofertas (4,55%
em CLT e 3,57% em PJ), indicando um alto
grau de valorizacdo desses profissionais no
mercado devido a sua experiéncia avan¢ada
e especializagao.
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-

Nos graficos a seguir, vocé verda a
transformacdo nas expectativas salariais
e na disponibilidade de remuneracao
para profissionais com 6 anos ou mais de
experiéncia em front-end, durante os anos
de 2022 a 2023.
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Graficos 32 e 33: Pretensdo Salarial Média (Geral) +6 anos de experiéncia Back-End | Salario
Médio Ofertado (Geral) +6 anos de experiéncia Back-End - GeekHunter
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Andlise Salarial para Desenvolvedores Mobile (2022-2023)

No setor de desenvolvimento mobile,
os profissionais juniores enfrentaram uma
reducdo notavel nas pretensdes salariais em
CLT em 2023 (-30%), um indicativo de ajustes
no mercado. Porém, as ofertas reais em CLT
apresentaram uma dinamica interessante,
excedendo as expectativas reduzidas em
20,56%, sugerindo um ambiente de trabalho
incentivador para iniciantes, onde as ofertas
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podem superar expectativas mais baixas.

Os graficos a seguir mostram a evolucao
das expectativas salariais e a oferta de
remuneracao para candidatos com 0-2 anos
de experiéncia em desenvolvimento mobile,
durante o periodo de 2022 a 2023.
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Obs.: Ndo foi possivel obter com precisGo os dados referentes a Pretenséo Salarial e ao Saldrio Médio para a
modalidade de P/ no ano de 2023.

Graficos 34 e 35: Pretensdo Salarial Média (Geral) 0 - 2 anos de experiéncia Mobile | Salario
Médio Ofertado (Geral) 0 - 2 anos de experiéncia Mobile - GeekHunter
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Desenvolvedores com 2-4 anos de
experiéncia vivenciaram um cenario misto.
As pretensdes salariais cairam em CLT
(-12,41%) mas aumentaram em PJ (+12,5%).
As ofertas, por sua vez, refletiram uma
reducao em CLT (-18,33%) e um aumento em
PJ (+18,26%), apontando para um equilibrio
entre oferta e demanda nesta faixa de
experiéncia.
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Graficos 36: Pretensdo Salarial Média (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia Mobile - GeekHunter

Nestes graficos, vocé encontrard as
mudanc¢as nas perspectivas salariais e
nas oportunidades de remuneracdo para
profissionais com 2-4 anos de experiéncia
em desenvolvimento mobile, abrangendo
os anos de 2022 a 2023.
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Graficos 37: Salario Médio Ofertado (Geral) 2 - 4 anos de experiéncia Mobile - GeekHunter

Para os desenvolvedores mobile um
pouco mais experientes (4-6 anos), as ofertas
salariais superaram significativamente as
expectativas, com aumentos de 22,22% em
CLT e 13,18% em PJ. Este cenario ressalta a
valorizacao crescente desses profissionais
no mercado, refletindo a demanda por suas
habilidades e experiéncia.
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Estas representacdes abaixo ilustram a
variacao nas projecdes salariais e nas ofertas
salariais para candidatos com 4-6 anos de
experiéncia em desenvolvimento mobile,
entre os anos de 2022 e 2023.
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Graficos 38 e 39: Pretensdo Salarial Média(Geral) 4 - 6 anos de experiéncia Mobile | Salario
Médio Ofertado (Geral) 4 - 6 anos de experiéncia Mobile - GeekHunter
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Os mais experientes no campo do
desenvolvimento mobile (+ 6 anos), apesar
de uma reducdo nas pretensdes salariais
(CLT: -14,53%; PJ. -20%), encontraram
um mercado receptivo, com ofertas que
ainda superaram as expectativas (CLT:
+12,54%; P): +8,33%). Esta tendéncia indica
uma alta valorizacdo desses profissionais,
provavelmente devido a sua experiéncia
avancada e especializacgao.
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Nos graficos a seguir, vocé verd a
transformacdo nas expectativas salariais
e na disponibilidade de remuneragao
para profissionais com 6 anos ou mais de
experiéncia em desenvolvimento mobile,
durante os anos de 2022 a 2023.
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Graficos 40 e 41: Pretensdo Salarial Média (Geral) +6 anos de experiéncia Mobile | Salario
Médio Ofertado (Geral) +6 anos de experiéncia Mobile - GeekHunter
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Andlise Salarial para Desenvolvedores Full-stack (2022-2023)

Para os desenvolvedores full stack
iniciantes, 2023 foi um ano de ajustes. As
pretensdes salariais em CLT diminuiram
16,67%, enquanto em PJ aumentaram
26,05%. As ofertas salariais refletiram um
aumento de 4,24% em CLT e um notavel
aumento de 41,18% em PJ, sugerindo um
mercado particularmente favoravel para
contratos PJ.
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Graficos 42: Pretensao Salarial Média
(0 - 2 anos de experiéncia)
Full-Stack - GeekHunter

No segmento de 2-4 anos de
experiéncia, as pretensfes salariais
permaneceram estaveis, indicando um
alinhamento com as expectativas do
mercado. As ofertas salariais mostraram um
aumento de 7,69% em CLT e uma reducao
de 12,5% em PJ, revelando nuances distintas
entre os diferentes regimes de contratacado.

Os graficos a seguir apresentam a
evolucdo das expectativas salariais e a oferta
de remuneracdo para candidatos Full-Stack
com 0-2 anos de experiéncia, durante o
periodo de 2022 a 2023.
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Graficos 43: Salario Médio
Ofertado (0 - 2 anos de experiéncia)
Full-Stack - GeekHunter

Nestes graficos, vocé encontrara as
mudancas nas perspectivas salariais e
nas oportunidades de remuneracdo para
profissionais Full-Stack com 2-4 anos de
experiéncia, abrangendo os anos de 2022
a 2023.
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Graficos 44: Pretensao Salarial Média
(2 - 4 anos de experiéncia)
Full-Stack - GeekHunter

Desenvolvedores full stack com 4-6
anos de experiéncia mantiveram suas
expectativas salariais estaveis em CLT,
com um leve aumento de 2,5% em PJ. As
ofertas salariais, por sua vez, permaneceram
constantes em CLT, mas sofreram uma
pequena queda em PJ. Este cenario sugere
uma valorizacao continua no regime de CLT.
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Graficos 45: Salario Médio
Ofertado (2 - 4 anos de experiéncia)
Full-Stack GeekHunter

Estas representa¢fes abaixo ilustram a
variacdo nas projecdes salariais e nas ofertas
salariais para candidatos Full-Stack com
4-6 anos de experiéncia, entre os anos de
2022 e 2023.
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Grafico 46: Pretensdo Salarial Média
(4 - 6 anos de experiéncia)
Full-Stack - GeekHunter

Para os profissionais mais seniores,
observou-se uma pressao sobre os salarios,
especialmente em CLT, com uma reducdo de
9,52% nas pretensdes salariais, enquanto em
PJ as expectativas se mantiveram estaveis.
As ofertas salariais acompanharam essa
tendéncia, com uma diminuicdo em ambos
oS regimes.
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Grafico 47: Saladrio Médio Ofertado
(4 - 6 anos de experiéncia)
Full-Stack - GeekHunter

Nos graficos a seguir, vocé verda a
transformacao nas expectativas salariais
e na disponibilidade de remuneracdo para
profissionais Full-Stack com 6 anos ou mais
de experiéncia, durante os anos de 2022 a
2023
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Graficos 48 e 49: Pretensdo Salarial Média (+6 anos de experiéncia) Full-Stack | Salario Médio
Ofertado (+6 anos de experiéncia) Full-Stack - GeekHunter
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5.3 - Ofertas e Pretensoes
Salariais - Outras Carreiras

Este capitulo é dedicado as novas
carreiras que foram adicionadas a
nossa plataforma em 2022, marcando
um desenvolvimento significativo na
diversificacdo e evolucdo das oportunidades
no setor de tecnologia. A inclusdo dessas
novas carreiras reflete as mudancas rapidas
e as emergentes demandas do mercado,
abrangendo areas como Data Science,
Design, DevOps e Gestdao de Produto
(Product Management), entre outras.

Dada a recente introduc¢do dessas carreiras
na plataforma, optamos por apresentar um
panorama das médias salariais gerais para
cada uma delas. Essa abordagem tem como
objetivo fornecer informag¢des mais precisas
e abrangentes sobre as tendéncias salariais
atuais nessas areas. Essas informacdes
sao fundamentais tanto para profissionais
buscando orientagdo para suas trajetdrias
de carreira quanto para empregadores que
desejam atrair e reter talentos nessas novas
e dinamicas especializacdes.

Ao focar nessas novas carreiras, ndo apenas
destacamos as recentes transformacdes
no mercado de tecnologia, mas
também sublinhamos a importancia de
adaptabilidade e continua atualizacao para
profissionais e empresas no setor. A analise
salarial oferecida neste capitulo visa equipar
todos os envolvidos com dados relevantes
e atualizados, cruciais para a tomada de
decisdes estratégicas em um ambiente de
trabalho em constante evolucao.
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Andlise Salarial para Data
Science(2022-2023)

Para Data Science, houve um aumento
de 21,43% nas pretensdes salariais em CLT
e de 11,11% em PJ, enquanto as ofertas
salariais aumentaram 8,43% em CLT e
permaneceram estaveis em PJ. A diferenca
entre as pretensdes e as ofertas é de
5,88% maior em CLT e 10% maior em PJ,
indicando um alinhamento razoavel entre
as expectativas e a realidade do mercado.

Nos graficos a seguir, vocé encontrara
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Grafico 50: Salario Médio Oferado
(Data) - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter
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a variacdo nas meédias gerais das
perspectivas de salario e nas oportunidades
de remuneracdo para profissionais de Data
Science, durante o periodo de 2022 a 2023.
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Grafico 51: Pretensdo Salarial
(Data) - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter
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Andlise Salarial para
Design (2022-2023)

Em Design, observamos uma reducao
de 25% nas pretensdes salariais em CLT e
de 20% em PJ. As ofertas salariais também
diminuiram significativamente, com 37,5%
em CLT e 19,03% em PJ. A diferenca entre
pretensdes e ofertas é de 16,67% menor em
CLT e 7,14% menor em PJ, refletindo uma
possivel retracdo do mercado nesta area.

Nos graficos a seguir, vocé encontrara
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Grafico 52: Salario Médio Oferado
(Design) - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter

a flutuacdao nas médias gerais de
remuneracao e nas perspectivas salariais
para profissionais da area de Design, no
intervalo de tempo de 2022 a 2023.
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Grafico 53: Pretensdo Salarial
(Desing) - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter



Andlise Salarial para
DevOps (2022-2023)

Na area de DevOps, as pretensdes
salariais diminuiram 5,76% em CLT,
enquanto permaneceram estaveis em PJ.
As ofertas salariais se mantiveram estaveis
em ambas as modalidades. A diferenca
entre pretensdes e ofertas é de 18,18%
maior em PJ, sugerindo uma valoriza¢ao
dos profissionais em regime P)J.
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Grafico 54: Salario Médio Oferado
(DevOps) - Geral - GeekHunter
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Nos graficos abaixo, apresentamos a
variacdo nas médias salariais gerais e nas
projecdes de remuneracdo para profissionais
de DevOps, abrangendo o periodo de 2022
a 2023.
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Grafico 55: Pretensdo Salarial
(DevOps - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter
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Andlise Salarial para Product
Management (2022-2023)

Para Gestao de Produto (Product
Management), as pretensdes salariais
permaneceram estaveis em CLT, mas
aumentaram 58,54% em PJ. As ofertas
salariais cresceram 10% em CLT e 41,18%
em PJ. A diferenca entre as pretensdes e as
ofertas é de 22,22% maior em CLT e 7,69%
menor em PJ, demonstrando um mercado
dinédmico, especialmente para contratos PJ.

Nas representacfes a seguir, vocé
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Grafico 56: Salario Médio Oferado
(Product Managment) - Geral - GeekHunter
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encontrara a flutuacao nas médias salariais
gerais e nas estimativas de compensacao
para profissionais de Gestdao de Produtos,
abrangendo o intervalo de tempo de 2022
a 2023.
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Grafico 57: Pretensdo Salarial (Product
Managment - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter
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Andlise Salarial para
QA/Testing (2022-2023)

Em Teste de Qualidade (QA Testing),
notamos uma reducdo de 13,33% nas
pretensdes salariais em CLT e de 20%
em PJ. As ofertas salariais se mantiveram
estaveis em CLT e aumentaram 14,29%
em PJ. A diferenca entre as pretensdes e as
ofertas é de 23,08% maior em CLT, indicando
uma valorizacao dos profissionais neste
segmento.
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Grafico 58: Salario Médio Oferado
(QA/Testing) - Geral - GeekHunter
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Nos graficos a seguir, vocé encontrara
a variacao nas meédias salariais gerais e
nas estimativas de remuneracao para
profissionais de Garantia de Qualidade e
Testes, ao longo do periodo de 2022 a 2023.
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Grafico 59: Pretensdo Salarial
(QA/Testing - CLT vs PJ - Geral - GeekHunter
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Caro(a) leitor(a),

A medida que chegamos ao final
da Primeira Edicdo da Pesquisa Salarios e
tendéncias do mercado de tecnologia 2024,
€ importante refletir sobre as descobertas e
insights que foram compartilhados ao longo
deste processo. Nossas analises revelaram uma
série de pontos relevantes para profissionais,
empregadores e todos aqueles que estao
envolvidos no cenario profissional atual.

A pesquisa abordou alguns anos do mercado
com grandes efeitos de fatores externos.
Efeitos de sazonalidade e tendéncias que,
por anos, seguiam constantes e previsiveis,
foram completamente distorcidos apds o inicio
da pandemia. E por isso, foi tao importante
entrarmos mais a fundo nos numeros.

Dando um pouco mais de cor aos principais
marcos que impactaram nesse mercado, temos:

Lockdown: Meados de fevereiro de 2021 foi
um momento de extrema incerteza com a
chegada dos primeiros lockdowns no Brasil.
A reacdo instantanea foi o congelamento
da grande maioria das vagas que estavam
abertas. Quem estava em processo seletivo
acabou sendo declinado ou precisou aguardar

decis@es futuras. Logo na sequéncia, muitas
empresas passaram a dedicar bastante tempo
renegociando contratos de fornecedores com o
receio de que o impacto financeiro ja atingisse
a todos no primeiro momento. Foi de fato um
6timo momento para renegociar contratos
mais antigos, reduzir custos de ferramentas
que ndo estavam sendo devidamente utilizadas
e prorrogar contas a pagar. Por outro lado, a
conta chegou para muitas empresas, também
atingindo a linha de receita ja no primeiro
més. O resultado disso foi a primeira onda de
demissBes em massa no setor.

Necessidade de Adaptac¢bes: O periodo de
demissdes em massa nao foi algo que durou
muito tempo a ponto de mudar a dinamica de
salarios naquele momento. Pois o mercado,
de forma geral, teve que correr muito para se
adequar a uma sociedade trancada em casa e
trabalhando de forma remota, impulsionando
o desenvolvimento e a ado¢do de ferramentas
de colaboracdo online. Tudo isso fez com que
acontecesse uma acelera¢do da transformacao
digital, levando muitas empresas a acelerar
seus processos de digitalizacdo. Setores
que tradicionalmente resistiam a mudanca
digital viram-se forcados a adotar tecnologias



inovadoras para manter operacdes. Os
e-commerces cresceram abruptamente com
as restricdes de movimentag¢do e o aumento
das compras online. Empresas do setor de
tecnologia voltadas para plataformas de
e-commerce, pagamentos online e logistica
viram um aumento na demanda, assim como a
expansao da telemedicina. Com o fechamento
de escolas e universidades, a educag¢do online
também viu os investimentos se fortalecendo,
junto ao aumento da ciberseguranca que
tornou-se uma preocupagao central.

A consequéncia direta de todos esses fatores
trouxe um grande fomento de empresas de
tecnologia e startups que, apesar dos desafios
econdmicos, foram super valorizadas. Vimos
os multiplos de valuation de empresas
crescendo exponencialmente, assim como o
volume de capital disponivel no mercado e a
melhor temporada de abertura de capital na
Bolsa. Dinheiro disponivel e necessidade de
rapida adaptacao tecnoldgica refletiram-se
diretamente na abertura de muitas vagas de
tecnologia no mercado. Eram tantas que a oferta
de profissionais ndo conseguiu acompanhar o
mesmo ritmo. E daqui conseguimos entender a
flexibilizacdo das empresas para comecarem a
contratar em regimes flexiveis, tanto no quesito
remoto quanto no modelo CLT ou PJ, e também
o rapido crescimento das expectativas salariais
e do real aumento dos salarios, justificados pela
Lei da Oferta e Demanda.

Acontece que geralmente multiplas mudancas
de tanto impacto econémico, ainda mais
em ambito global, acabam gerando efeitos
colaterais que forcam a criacdo de medidas
econdmicas que, por sua vez, podem trazer
um efeito de péndulo. Foi o caso que vimos
em relacao as vagas de tecnologia, as quais,
apesar de crescerem tanto em 2021, entraram
em 2022 com um ritmo de queda muito grande
até o final de 2023, onde comecou a indicar
uma estabilizacao do volume de vagas criadas.
Muitos profissionais sofreram com as temidas
demissdes em massa (chamadas por muitos
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de layoffs).

Trazemos aqui mais detalhes sobre esses fatores
externos, mas que, por sua vez, ndo sao 0s
unicos responsaveis por 100% dos reflexos que
vivemos aqui. Dentre os efeitos do lockdown e
pandemia, tivemos toda a cadeia logistica global
e recursos primarios de produc¢ao fortemente
afetados, desregulando a oferta e demanda e,
por sua vez, alterando os precos desses insumos
e servigos que, em conjunto com fatores como
aumento de gastos governamentais e estimulos
econdmicos com maior inje¢do de dinheiro no
mercado, fizeram com que enfrentaremos um
forte periodo de inflacao global e local.

Controlar a inflacao nao é uma tarefa simples,
mas se faz super necessaria. Dentre as varias
medidas adotadas para isso, uma delas foi a
subida dos juros do Brasil, assim como os de
muitos outros paises. Acontece que subir os
juros acaba por impactar inUmeras variaveis,
como por exemplo o aumento do valor da conta
a se pagar pela divida publica, como também
a reducdo da atratividade para investidores
continuarem a investir em capital de risco e
para a propria populacdo no geral que paga
mais caro pelo crédito. E um remédio necessario
para reduzir o consumo do pais e de fato reduzir
a inflacdo. Contudo, para a nossa analise, é
importante ressaltar que com esse movimento,
as empresas acabam crescendo menos e o
tamanho dos times, por sua vez, também.

Isso tudo levou a uma diminui¢do na
competitividade do mercado e a uma maior
oferta de profissionais disponiveis. Diante
desse novo cendrio, no qual as empresas tém
mais liberdade para escolher os profissionais
a serem contratados, observamos mudancas
de estratégia importantes. A exemplo, as
empresas passaram a adotar uma postura
mais conservadora em relagdo aos riscos
trabalhistas, resultando em um aumento
expressivo na criacdao de vagas na modalidade
CLT e uma reducdo drastica na necessidade
de flexibilizacdo do contrato. O que traz uma



divergéncia em rela¢do ao lado dos profissionais,
aos quais nao seguem a mesma tendéncia de
focar apenas em vagas CLTs. Apesar disso, a
grande maioria ainda segue aberta a ambas
as modalidades.

Em meio a constante evolug¢do do cenario
empresarial, gostariamos de oferecer conselhos
especificos para as organiza¢des que buscam
se destacar. Em um mercado de trabalho
dinamico, é crucial adotar estratégias de
atracdo e retencao de talentos que vao além
do convencional. Isso implica em oferecer
beneficios ndo apenas atrativos, mas também
alinhados com as expectativas emergentes dos
profissionais, proporcionando oportunidades
de desenvolvimento profissional que realmente
impactem suas carreiras. Além disso, é vital
criar um ambiente de trabalho que nao apenas
reconheca a importancia da saude mental, mas
gue a promova ativamente, contribuindo para
0 bem-estar integral dos colaboradores.

Destacamos, por fim, que a inovacado
tecnoldgica nao é mais apenas uma vantagem
competitiva, mas uma necessidade premente
para o crescimento e sucesso empresarial
no cendrio atual. A medida que a pesquisa
delineia as tendéncias salariais e as dinamicas
do mercado de trabalho para 2024, torna-se
cristalino que a demanda por profissionais
altamente qualificados na area de tecnologia
é uma realidade incontestavel. Assim, investir
na captacdo e desenvolvimento desses
talentos torna-se um diferencial estratégico
indispensavel para empresas que buscam

ndo apenas sobreviver, mas prosperar nesse
ambiente desafiador.

A GeekHunter surge como uma plataforma
que pode ser a chave para impulsionar a
inovagao tecnoldgica dentro das organizagdes.
Ao conectar empresas a profissionais de TI
altamente capacitados, a GeekHunter facilita a
busca pelos talentos certos, que sao essenciais
para impulsionar a transformacao digital e
manter as empresas competitivas.

Como profissionais e empresas, é essencial
estarmos atentos a essas tendéncias em
constante evolucdo e adaptarmos nossas
estratégias de carreira e negdécios de acordo.
O conhecimento dessas dinamicas pode nos
capacitar a tomar decisdes informadas e a criar
ambientes de trabalho mais alinhados com as
expectativas e necessidades atuais.

Agradecemos por ter acompanhado esta
pesquisa e esperamos que as informacgdes
compartilhadas tenham sido valiosas para
a sua compreensdo do cenario profissional.
Continuaremos a nos esforcar para fornecer
analises e insights relevantes que contribuam
para O seu sucesso e crescimento no mundo
do trabalho em constante evolugao.
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